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INTRODUCCIÓN 

El presente documento constituye la Cuenta Pública de la Gestión Municipal 

correspondiente al período 2010 de la administración de la Alcaldesa  en ejercicio, 

Señora Sylvia Clavería Moncada. Ello conforme a lo señalado en el Artículo 67 de 

la Ley N° 18.695 “Orgánica Constitucional de Municipalidades”, cuyo detalle es el 

siguiente: 

 “El alcalde deberá dar cuenta pública al concejo, a más tardar en el mes de abril 

de cada año, de su gestión anual y de la marcha general de la municipalidad. 

La cuenta pública se efectuará mediante informe escrito, el cual deberá hacer 

referencia a lo menos a los siguientes contenidos: 

a) El balance de la ejecución presupuestaria y el estado de situación financiera, 

indicando la forma en que la previsión de ingresos y gastos se ha cumplido 

efectivamente; como así mismo el detalle de los pasivos del municipio (Ley N° 

20.033) y de las corporaciones municipales cuando corresponda;  

b) Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo,  

así como los estados de avance de los programas de mediano y largo plazo, las 

metas cumplidas y los objetivos alcanzados; 

c) Las inversiones efectuadas en relación con los proyectos concluidos en el 

período y aquellos en ejecución, señalando específicamente las fuentes de su 

financiamiento; 

d) Un resumen de las observaciones más relevantes efectuadas por la Contraloría 

General de la República, en cumplimiento de sus funciones propias, relacionadas 

con la administración municipal; 

e) Los convenios celebrados con otras instituciones, públicas o privadas, así como 

la constitución de corporaciones o fundaciones, o la incorporación municipal a ese 

tipo de entidades; 

f) Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal, y 

g) Todo hecho relevante de la administración municipal que deba ser conocido por 

la comunidad local. 

Un extracto de la cuenta pública del alcalde deberá ser difundido a la comunidad. 

Sin perjuicio de lo anterior, la cuenta íntegra efectuada por el alcalde deberá 

estar a disposición de los ciudadanos para su consulta.” 
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CONFORMACIÓN  DEL CONCEJO MUNICIPAL. 

ANTECEDENTES GENERALES  

PRESIDENTA DEL CONCEJO  Sylvia Clavería Mondaca 

PARTIDO POLITICO Partido Socialista ( PS) 

PACTO Concertación Democrática 

DIRECCIÓN Pedro Pablo Muñoz Nº 15 

TELÉFONO – FAX (51) 213088 - 229349 -214002 - 225190  
 

CONCEJO MUNICIPAL  

NOMBRE PARTIDO POLITICO PACTO 

Marcelo Godoy Roco 

Partido por la 
Democracia (PPD) 

 
 
Concertación Progresista 
 
 

Yerko Galleguillos Ossandón 
 
 

Unión Demócrata 
Independiente (UDI) 

 
Alianza por Chile 
 
 
 

Uberlinda Aquea Barraza 

Partido Socialista 
(PS) 

 
 
Concertación Democrática 

 
 

Oscar Miranda Fábrega 

Independiente Lista 
“D” 

 
Juntos Podemos  
Partido Humanista  – IND 

 

Oscar Avilez Stuardo 
 

Partido Demócrata 
Cristiano 

 
 
Concertación Democrática 
 

 

Inés González Velasco 

Independiente 

 
Independientes  
(fuera de pacto) 
 
 

La información referida a los concejales, corresponde a la elección municipal 2008 publicada por SERVEL. 
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El Concejo Municipal de La Higuera, entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 
año 2010, se reunió en 36 oportunidades en Sesiones Ordinarias y en 8 Sesiones 
Extraordinarias, en las que se tomaron 141 Acuerdos de distinta naturaleza, tales 
como, modificaciones al presupuesto vigente, aprobación de recursos para 
financiamiento de proyectos de desarrollo comunal, y otros de carácter 
administrativo para el funcionamiento  de la municipalidad y del  propio Concejo 
Municipal. 
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1. BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  Y ESTADO DE 

SITUACIÓN FINANCIERA SECTOR MUNICIPAL Y SERVICIOS 

TRASPASADOS, AÑO 2010 

 
ANALISIS FINANCIERO 
INGRESOS  MUNICIPALES  

    
     ITEM DE INGRESOS INGRESOS 

REALES 
en M$ 

PORCENTAJE 
DEL 

INGRESO 

MAYOR 
INGRESO 

SOBRE PTTO 
INICIAL en M$ 

SALDO 
PRESUPUESTARIO 
AL 31/12/2010 

Tributos sobre Uso de Bienes 
y Realización de Actividades 

            
596,099  33.15% 174,199 -33,656 

Transferencias Corrientes 
              

77,477  4.31% 60,477 24,087 

Rentas de la Propiedad 

                  

278  0.02% 278 -146 

Ingresos de Operación 
                  

195  0.01% -805 805 

Otros Ingresos Corrientes 
            

653,075  36.32% 53,675 -13,712 

Venta de Activos No 
Financieros                                      

              
12,850  0.71% 12,850 -12,850 

Venta de Activos Financieros 
                    

-    0.00% 0 0 

Recuperación de Préstamos                                              
                    

-    0.00% 0 0 

Transferencias para Gastos 
de Capital 

            
363,265  20.20% 203,265 78,391 

Saldo Inicial de Caja                                                         
              

95,014  5.28% 95,004 0 

          

TOTALES 
         

1,798,253  100.00% 598,943 42,919 

     

Presupuesto Inicial 
         
1.199.310  
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INGRESOS AÑO 2010. 

El presupuesto inicial para el año 2010 ascendió a $ 1.199.310.000. Sin perjuicio de 

esto, los Ingresos reales percibidos alcanzaron un monto de $ 1.798.253.000. Esto 

significó un aumento real del 49,94 % del valor del presupuesto Inicial, cálculo que 

fue elaborado en octubre del 2009.  

Comparativamente, se debe señalar que en el año 2009 el aumento del presupuesto 

correspondió a un 20,6% del presupuesto inicial. 

Detalle y análisis de los ítems más relevantes del presupuesto de ingresos: 

a) Ingresos de tributos sobre el uso de bienes y realización de actividades se 
estimaron en un monto de $ 385.880.000. No obstante esto,  realmente se 
percibieron en arcas Municipales $ 596.099.000., lo que significó un aumento 
del  33,15 %  de lo presupuestado inicialmente, del cual forman parte los 

siguientes Ítems: 
 

- Los  ingresos  por  permisos y licencias, constituidos principalmente por 
permisos  de  circulación y otros, durante  el año 2010 fueron del orden de los $ 
287.735.000, representando un 16 % del total de ingresos percibidos durante ese 
año. Esta recaudación presentó un aumento con respecto a lo generado en el 
2009 del 8,5 %, que corresponde a $ 22.541.000.-  
 

- Los  ingresos  por Concepto de Patentes y tasas por derechos  -  que incluye en 
sus ítems patentes Municipales, derechos de aseo, derechos por urbanización y 
construcción, permisos provisorios y transferencias de vehículos  -  durante  el  
año  2010  fueron  del  orden de  los $ 299.692.000. Esto representa un 16,7 % 
del total de ingresos percibidos durante ese año.   Esta recaudación presentó un 
aumento  con respecto a lo generado en el 2009 del 49,6 %,  que corresponde a 
$ 99.389.000.-  

 
- Los  ingresos  por  Concepto de participación en Impuesto Territorial durante  el  

año  2010  fueron  del  orden   de  los $ 8.672.000, representando  un 0,5 % del 

total de ingresos percibidos durante ese año. Esta recaudación presentó un 
detrimento con respecto a lo generado en el 2009 del  36,5 %, que corresponde 
a $ 4.994.000.-  

b) Ingresos de transferencias corrientes: Estos se estimaron en una cifra  de $ 
17.000.000;  Sin embargo, se percibió en las arcas  Municipales un monto 

real de $ 77.477.000. Esto significó un aumento del  455 %, en el que se 
incluye las transferencias del sector Privado y Público (donde estuvieron los 
aportes para cancelación de Bonos escolaridad, adicional, aguinaldos y bono 
término conflicto, principalmente).  Este factor representó un 4,3 % del 
total de los ingresos percibidos durante el 2010.  
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c) Otros ingresos Corrientes: Los ingresos que corresponden a este ítem se 
estimaron en un monto de $ 599.400.000;  realmente se percibieron en arcas 
Municipales una cantidad de $ 653.075.000. Esto significó un aumento del 
8,95 % de lo presupuestado inicialmente, desglosado en los siguientes Ítems: 
 

- Los ingresos generados por concepto de traspasos del Fondo Común Municipal  
fueron del orden de $ 608.118.000, representando un 33,8% del total de 
ingresos generados durante el año 2010. Sin embargo, tuvieron un detrimento 
con respecto a los ingresos del año 2009, del 1,03 %, correspondiente 
principalmente a menores ingresos en montos del fondo común municipal, por 
concepto de contribuciones de Bienes Raíces, debido a los nuevos reavalúo de 
propiedades por el terremoto del 27 de febrero 2010. 
 

- Los otros ingresos dentro de este ítem, tiene relación a las recuperaciones y 
reembolsos de licencias médicas, multas y sanciones pecuniarias, fondos de 
terceros y Otros (donde se realizan descuentos a funcionarios por atrasos, 
llamadas telefónicas particulares, entre otras),  los que alcanzaron el orden de 
$ 44.957.000. Este valor representa un 2,5 % del total de los ingresos generados 

durante el 2010 y tuvieron un detrimento, con respecto a los ingresos del año 
2009 para los mismos conceptos del 11,4% 

 
d) Transferencias para gastos de capital: Estos ingresos se estimaron en un 

monto de $ 166.000.000 en el presupuesto inicial;  realmente se percibieron 
ingresos por un monto de $ 299.569.000. Esto significó un aumento del 127 % 

de lo presupuestado inicialmente para el año 2010. A la vez, representa un 
20,2 % de la totalidad de los ingresos percibidos, considerando los siguientes 
Ítems: 

- Los Programas de Mejoramiento Urbano y Mejoramiento de Barrios, con un 
monto de $ 166.559.000., lo que representa un 9,3 % del total de los ingresos 
percibidos durante el 2010.  
 

- Las patentes mineras, en el presupuesto inicial fueron calculadas por un monto 
de $ 160.000.000. Realmente se percibió en arcas municipales una cifra del 
orden de los $ 194.215.000. Esto representa un 10,8 % del total de los ingresos 
percibidos  durante  el  año  2010, reflejando  un  aumento  del  orden  de  los  
$ 34.215.000.-   
 

e) El  saldo  Inicial  de  caja  con el cual se inició el año presupuestario 2010 
ascendió a la suma de $ 95.014.000 lo que representa el 5,28% de los 
ingresos reales generados durante el año 2010   
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ANALISIS FINANCIERO 
GASTOS  MUNICIPALES 

     TOTAL GASTOS GASTO 
REAL 
en M$ 

PORCENTAJE 
DE GASTOS 

Mayor 
(menor)Gasto 

sobre 
Presupuesto 

Inicial 

SALDO 
PRESUPUESTARIO 
AL 31/12/2010 

Gastos en Personal 

          

338.486  21.79% -            7,884 33,719 

Bienes y Servicios de 
Consumo 

          
255,062  16.42% -            2,888 46,755 

Prestaciones de Seguridad 
Social 

            
21,861  1.41% 9,861 - 

Transferencias Corrientes 
          

660,027  42.49% 129,797 21,350 

Otros Gastos Corrientes 
                

284  0.02% 34 419 

Adquisición de Activos no 

Financieros 

            

46,455  2.99% 42,955 10,995 

Iniciativas de Inversión 
          

221,809  14.28% 186,809 170,571 

Servicio de la Deuda 
              

9,319  0.60% -               681 50 

      
  TOTALES 1,553,303  100.00% 358,003 283,859 

     

Presupuesto Inicial 
       
1,199,310  

    

GASTOS AÑO 2010. 
 
El presupuesto inicial de gastos ascendió a la suma de $ 1.199.310.000. El gasto 
tuvo un aumento del orden del 29,5 %, llegando a un gasto real que alcanzó la cifra 
de $ 1.553.303.000. Éstos, se distribuyeron de acuerdos a los siguientes subtítulos e 
ítems: 
 

a) Gastos de personal: Este ítem alcanzó a una suma de $ 338.486.000,  
representando un 21,8 % del presupuesto total de gastos efectuados durante 
el año 2010. En éstos, están incluidos los gastos del personal de la Planta 
Municipal, A Contrata Municipal, los servicios a honorarios y todos los gastos 
que corresponden a los Concejales (dietas, comisiones de servicios y otros), 
además de los honorarios de los servicios comunitarios. 
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b) Bienes y Servicios de Consumo: Éstos, representan a todos los gastos de 
funcionamiento y mantención, como por ejemplo, combustibles, materiales 
oficina, alimentos y bebidas, pasajes y fletes, seguros, consumos de energía 
eléctrica de dependencias y de alumbrado público, servicio de recolección 
de residuos domiciliarios, entre otros. Esta suma alcanzó los $ 255.062.000.-  
y que representan un 16,42% de los gastos totales del año 2010. 

 
c) Prestaciones de seguridad social: Este ítem corresponde a la cancelación de 

indemnizaciones y desahucios de personal de la planta municipal. El gasto 
ascendió a un monto de $ 21.861.000, representando un 1,41 % del 
presupuesto total de gastos efectuado durante el 2010. 
 

d) Transferencias corrientes: Existen los ítems de transferencia al sector 
privado y a otras entidades públicas. 
 

Sector Privado 
Se puede señalar que dentro de  las transferencias al sector privado se llegó 
a la suma de $ 26.821.000, representando un 1,73 % del presupuesto de 
gastos del año 2010. En éste, se encuentran incluidos los gastos asignados, 
entre otros,  a Becas Municipales, aportes a Bomberos de La Higuera y de 
Punta de Choros. 
 
Sector Público 
Las Transferencias a otras entidades públicas ascendieron, durante el 

ejercicio 2010, a la suma de $ 633.206.000, representando un 40,76% del 
total de los gastos. Éstos correspondieron, principalmente, a la cancelación 
del Fondo Común Municipal del año y sus pertinentes cuotas del Convenio, 
por un valor de $ 215.191.000, representando un 13,65% de los gastos del 
2010. También, a los aportes hechos al Departamento de Educación 
Municipal por una suma de $ 261.489.000, lo que representó un 16.83% del 
presupuesto de gastos del 2010. Consecutivamente, a los aportes hechos al 
Departamento de Salud Municipal por una cifra de $ 148.160.000, lo que 
representa un 9,54% de los gastos totales del 2010. 

 
e) Adquisición de Activos No Financieros: En el presupuesto final de año 2010 

la suma total alcanzada para este ítem fue de $ 46.455.000. Esta cifra 
representó un 2,99% del gasto total del año 2010. Se debe acotar que este 
gasto corresponde a la adquisición de vehículos, Mobiliarios, Equipos 
informáticos, entre otros. 
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f) Iniciativas de inversión: Este ítem alcanzó un gasto real de un monto de $ 
221.809.000, representando un 14,3% de los gastos totales efectuados 
durante el 2010; están principalmente distribuidos en consultorías de 
Estudios Básicos por un monto de $ 30.568.000; en Consultorías de proyectos 
y obras civiles de los mismos, por un monto de $ 191.241.000. Éstos, fueron 
con financiamiento compartido, tanto Municipal como también 
financiamiento externo relacionado con otros Servicios Públicos. 

 
g) Servicios de la Deuda: Principalmente corresponden a las deudas de 

compromisos contabilizados durante el año 2009 y que fueron cancelados 
durante el ejercicio contable 2010. Los Servicios de la Deuda alcanzaron una 
suma del orden de $ 9.319.000, y representó el 0,60% del total gastos 2010. 
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DETALLE DE PASIVOS MUNICIPALES Y SALDOS DE PROYECTOS DE INVERSIONES 

POR EJECUTAR AL 31/12/2010 

 

DENOMINACION 
AL 

31/12/2010 OBSERVACIONES 

  En Pesos   

DEUDA AL FONDO COMUN MUNICIPAL 91.989.995     

CONVENIO DEUDA AL 31/08/2008 89.313.357     

TOTAL CONVENIO 159.555.934   Solicitud de Convenio aprobado por 

DESCONTADO 70.242.577   Ord. Nº 3844 por SUBDERE 

SALDO POR PAGAR 89.313.357     

      

AÑO 2010 2.676.638     

DICIEMBRE 2.676.638   
Canceladas con fecha 10 de Enero del 
2011 

      

DEUDA CORRIENTE 52.142.373     

FACTURAS IMPAGAS 9.534.560     

   Municipalidad 6.316.898     

   Municipalidad (CONAFE)     

   Educación 3.948     

   Salud 3.213.714     

      

DESCUENTOS PERSONAL 42.607.813     

   Municipalidad 9.424.582   
Canceladas con fecha 10 de Enero del 
2011 

   Educación 24.424.109   
Canceladas con fecha 10 de Enero del 
2011 

   Salud 8.759.122   
Canceladas con fecha 10 de Enero del 
2011 

      

CONVENIO RETIROS VOLUNTARIOS 28.208.587     

   Educación 24.653.608   
Descontados mensualmente remesa 
Subvención 

   Salud 3.554.979   
Descontados mensualmente remesa 
Per cápita 

      

PROYECTOS 61.368.990     

Proyectos P.M.U. 7.626.452     

Normalización de Red Eléctrica y Datos 
Edificios Municipales 7.549.000   En Ejecución 

Construcción de Sede Comité A.P.R. El 
Trapiche 77.452   En Ejecución 

      

Proyectos P.M.U. FIE 7.897.968     

Const. Sala de Integración y obras anexos 
Escuela Punta Colorada 3.609.469   En Ejecución 
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Construcción Cierre Perimetral y Obras 
Anexas Escuela Punta de Choros 46.089   En Ejecución 

Const. cocinas, comedor y  obras anexas  
Escuela San Andrés de Cruz Grande 1.093.865   En Ejecución 

Ampliación y Mejoramiento Escuela Enrique 
Molina Garmendia de Los Morros 302.323   En Ejecución 

Construcción Cubierta Multicancha Escuela 
Punta Colorada  2.846.222   

Saldo de Contrato 

      

Proyectos P.M.B. 21.678.500     

Estudio Casetas Sanitarias Los Choros 11.200.500   En Ejecución 

Asistencia Técnica Const. Casetas Sanitarias 
Punta Colorada Chungungo 1.200.000   En Ejecución 

Asistencia Técnico Saneamiento Sanitario 
Varios Sectores 6.000.000   En Ejecución 

Estudio Construcción Alcantarillado y 
Tratamiento de Aguas Servidas Punta de 
Choros 3.278.000   En Ejecución 

      

Proyectos MINEDUC 5.558.720     

Fondo de Mejoramiento Gestión en 
Educación  5.558.720   Saldo por ejecutar 

      

Proyectos I.N.D. 0     

      

Proyectos JUNJI 15.665.159     

Reposición Sala Cuna Punta Choros 15.665.159   En Ejecución 

      

Subsidio Agua Potable 0     

Facturas Subsidio Agua Potable Rural 0     

      

Gastos Administrativos Proyectos 1.817.401     

Reposición de Jardín Familiar El Trapiche 1.816.000   En Proceso de ejecución 

Reposición de Edificio Consistorial  1.401   En Ejecución 

      

Proyectos FOSIS  88     

Programa Chile Solidario (Puente) 88   Convenio Programa Puente Año 2010 

      

Proyectos Fondos de Cultura 146.636     

La Higuera Avanza y celebra el Bicentenario 146.636   En Ejecución 

      

Proyectos Chile Solidarios 4.387.435     

Programa Chile Crece Contigo 1.200.000   En Ejecución 

Habitabilidad 2009 935.721   Devolución SECPLAN  

Desarrollo Infantil  2.251.714   En Ejecución 

      

Proyectos Chile Barrios 3.332.116     

Mejoramiento Sistema Fotovoltaicos Bombeo 
Los Morros 3.332.116   Saldo de Ejecución 
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Proyectos F.N.D.R. 1.683.599     

Const. Posta Salud Punta de Choros 1.683.599   Saldo de Ejecución 

      

Proyectos INDAP 7.240.075     

Convenio DDR 6.777.418   En Ejecución 

Convenio PRODESAL 462.657   En Ejecución 

      

TOTAL DE COMPROMISOS 
    
233.709.945    

 

Se deduce de este cuadro que, con relación a los pasivos municipales y al saldo de 

proyectos de inversiones por ejecutar, los ítems principales son los siguientes: 

 

DEUDA AL FONDO COMUN MUNICIPAL  $ 91.989.995, con una incidencia del 39,4 %  

DEUDA CORRIENTE    $ 52.142.373, con una incidencia del 22,3 %   

CONVENIO RETIROS VOLUNTARIOS  $ 28.208.587, con una incidencia del 12,1 %   

PROYECTOS     $ 61.368.990, con una incidencia del 26,2 % 
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BALANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y ESTADO DE 

SITUACION FINANCIERA DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL    

 

INGRESOS AÑO 2010. 

El presupuesto inicial del Departamento de Salud Municipal ascendió a la suma de              

$ 310.967.000. Sin perjuicio de esto el ingreso real percibido fue de $ 515.582.000, 

significando un aumento del 65,8 % del valor estimado inicialmente. 

En los Ingresos correspondientes a las transferencias corrientes se tuvo un 

presupuesto inicial de $ 310.957.000. No obstante esto, se terminó percibiendo un 

ingreso correspondiente a $ 403.264.000, significando un aumento del 29.7% del 

total de los ingresos presupuestados,  es decir un monto de $ 92.307.000. Este 

último valor fue ingresado en las sub asignaciones conforme al siguiente detalle:  

- Atención Primaria de Salud (ley 19.738, ingresos per cápita) por un 
monto de $ 16.334.000.- el que representa un 5,3% del total de los 
Ingresos.  

- Aportes Afectados (que son recursos para ejecución de convenios y 
programas con el Servicios de salud Coquimbo), por un monto total de 
$ 27.520.000, representando un 8,9% del total de los Ingresos 
correspondientes. 

- Aportes de la Municipalidad a servicios incorporados a su gestión,  por 
un monto de $ 48.453.000, lo que representa un 15,6% del total de los 
Ingresos percibidos durante el ejercicio presupuestario 2010. 

 

Otros ingresos corrientes, que corresponden a recuperaciones y reembolsos de 
licencias médicas del personal del área de la salud municipal durante el año 2010, 

alcanzaron la suma de $ 5.379.000, lo que representan un 1,04% del presupuesto 
final de ingresos percibidos. 
  
El  saldo  Inicial  de  caja  con el cual se inicio el año presupuestario 2010 ascendía 
a la suma de $ 106.939.000 lo que representa  el 20,74% de los ingresos generados 
durante el periodo.  
 
 
 
 
 
 
 



     
MUNICIPALIDAD DE LA HIGUERA 

 

 

CUENTA PÚBLICA GESTIÓN  AÑO 2010                          16 

GASTOS AÑO 2010. 
 
Los gastos correspondientes a Gastos en Personal  -  donde se incluye el personal 
de la planta, A Contrata y A Honorarios  -  fueron por un valor de $ 312.923.000, 
representando un 71 % del total de los gastos del presupuesto de Salud para el año 
2010. 
 
Los gastos en Bienes y Servicios de Consumo fueron por un valor de $ 85.432.000 y 
representan el 19.4% del presupuesto del Departamento para el año 2010. En éste, 
se incluyen los gastos en productos farmacéuticos (medicamentos), Materiales y 
útiles quirúrgicos combustibles y lubricantes para vehículos, materiales para 
reparaciones de Inmuebles, repuestos y accesorios para mantenimiento de 
vehículos, mantenimiento y reparaciones, tanto de edificaciones como vehículos, 
consumos básicos, cursos de capacitación, primas y seguros para los vehículos del 
departamento, entre otros. 
 
 
Las Transferencias Corrientes al sector privado alcanzaron el valor de $ 2.548.000, 

representando un 0,6 % del presupuesto de gastos efectuados durante el 2010 y 
corresponden a asistencia a personas naturales (Estipendios Pacientes Postrados) y 
entrega de premios; éstos, financiados por los convenios y programas de salud del 
2010. 
 
Los gastos correspondientes al Servicio de la Deuda alcanzaron un valor total  de    
$ 38.591.000, lo que representa el 8,8 % de  los valores de los gastos totales del 
año 2010. Se incluyen los empréstitos (anticipos de valores del Per cápita para 
cancelación indemnizaciones al personal que se acoge a retiro) y lo 
correspondiente a Deuda Flotante (deuda contabilizada el año 2009 y cancelada 
durante el ejercicio presupuestario 2010).   
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BALANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA Y ESTADO DE 

SITUACION FINANCIERA DEPARTAMENTO DE  EDUCACION MUNICIPAL    

 

INGRESOS AÑO 2010. 

El presupuesto inicial para el año 2010 para el Departamento de Educación  Municipal que 

ascendía a la suma de $ 1.024.186.000, de los cuales Subvención aporta $686.282.000, 

correspondiente al 67%, la JUNJI $ 73.243.000, que correspondiente al 7%, y como aporte 

municipal una suma de $ 264.000.000, que corresponde al 25%. 

 

EGRESOS ANO 2010   

Durante el año 2010 los gastos se resumen en tres grandes glosas, Remuneraciones $ 

838.610.000, correspondiente al 79%, Bienes y Servicios $ 156.588.000, correspondientes al 

14%, y Otros Gastos Activos no financieros y gastos previsionales $ 59.002.000, 

correspondiente al 5% del gasto total, con una cifra de $ 1.054.200.000, lo que finalmente 

dejó un DEFICIT de $ 30.014.000 
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2. ACCIONES REALIZADAS PARA CUMPLIMIENTO DEL PLAN 

DE DESARROLLO COMUNAL  2010 – 2013 

 

 

El Plan de Desarrollo Comunal vigente estableció en consenso con los actores 

relevantes de la Comuna, una imagen objetivo, un conjunto de objetivos 

estratégicos, estrategias y políticas que aparecen como prioritarias para la 

comunidad y que representan los lineamientos estratégicos que deben orientar  la 

acción comunal durante el período 2010 y  2013. 

 

IMAGEN OBJETIVO COMUNAL  

La comuna de La Higuera  se proyecta al Año 2.012 optando por un desarrollo 

humano, económico,  sustentable y sostenible,  promoviendo y fortaleciendo todas 

aquellas iniciativas de desarrollo del territorio que permitan mejorar la calidad de 

vida de sus habitantes bajo un marco de inclusión ciudadana y equidad social. 

 

En cada una de las áreas de interés, en el PLADECO se definieron líneas de acción 

estratégicas sobre las cuales establecer posteriormente se establecieron metas que 

la gestión municipal tendrá que considerar y que constituyen los compromisos que 

el municipio tendrá frente a la comunidad. 
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2.1 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo Social. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO    

Promover y fortalecer políticas sociales integradas que permitan mejorar la 

calidad de vida de los hombres y mujeres de la comuna, incorporando principios 

basados en la inclusión y equidad social. Promoviendo la accesibilidad de sus 

habitantes a una educación de calidad, una vida saludable y a un entorno seguro. 

a) Conformar una oficina de emergencia, para problemas de la comunidad 

relacionados a  desastre naturales y primeros auxilios 

Se conformó el Comité Operativo de Emergencia COE, junto con la creación de la  

OFICINA de PROTECCION CIVIL Y EMERGENCIA COMUNAL 

Esta unidad se realizo un trabajo permanente por el tema tsunami, considerando el 

desastre acaecido en el sur de nuestro país. Por lo que se trabajo con la comunidad 

en general, especialmente con el borde costero de la comuna, lo que involucra las 

localidades de Caleta Los Hornos, Totoralillo Norte, Chungungo y Punta de Choros.   

Este trabajo se realizo junto a las instituciones que funcionan en nuestra comuna 

como lo son: carabineros, 1º compañía de bomberos de La Higuera, 2º compañía de 

Bomberos de Punta de Choros, representante de la Armada en la localidad de 

Chungungo y el operador CONAFE. 

A partir del mes de febrero  de 2010 la Oficina de Protección Civil cuenta con un 

teléfono celular de emergencia donde la comunidad puede realizar el contacto por 

todo lo que involucra el tema de emergencia, las 24 horas del día y los 365 días del 

año. El número que corresponde a este teléfono celular es 9-6573576 

Además, el Municipio ha invertido recursos en la capacitación del funcionario a 

cargo de esta oficina, concurriendo a un curso de “Coordinación y operaciones de 

Emergencia”, en la ciudad de Antofagasta, en el mes de julio del año 2010. 

Finalmente, se actualizó el Plan Comunal de Emergencia, situación que establece 

procedimientos ante posibles eventos converjan en una emergencia.   

Durante el año 2010 el Gobierno planificó la realización de un ejercicio de 

evacuación denominado “Programa Atento Norte”.  Los integrantes de la oficina de 

Protección Civil y Emergencia comunal participaron en 17 reuniones a nivel 

provincial y regional para la planificación, coordinación y ejecución del ejercicio en 

el borde costero del país.   La preparación contemplo trabajar desde el 30 de junio 

de 2010 al 11 de noviembre del mismo año.    
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Para la mencionada actividad la oficina de Protección Civil y Emergencia realizo un 

calendario de actividades y talleres en las localidades del borde costero comunal, 

donde se integraron al trabajo: funcionarios municipales, escuelas, asociaciones y 

gremios de pescadores, salud, juntas de vecinos, clubes de adulto mayor, entre 

otros. 
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Junto con ello, el Departamento de Obras elaboró y difundió un croquis con áreas 

de riesgos por inundación en el borde costero comunal.  
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En relación al déficit hídrico nuestra comuna se ha visto afectada en su totalidad 

con problema de agua, por ello, diariamente el camión aljibe municipal realizó la 

entrega diaria de agua potable a las diversas y dispersas majadas, además de tener 

que apoyar la entrega de agua a localidades con ingreso de agua inferior a la 

necesidad de la población.  

Debido a que las personas no poseían acumuladores de agua para el consumo del 

grupo familiar, ONEMI realizó la entrega de estanques y tuberías para ser 

distribuidas entre los demandantes con mayor necesidad.  

Material de emergencia 

16 estanques de 200 litros.  $ 456.992.-   

Además, se contó con el apoyo de un camión aljibe de 15 mil litros de capacidad 

contratado por la ONEMI, para abastecer de agua la localidad de Chungungo, 

realizando 3 viajes diarios, depositando el agua en los estanques pertenecientes al 

comité de agua de la localidad.  

Arriendo camión aljibe – localidad de Chungungo 

01 camión aljibe capacidad 15 litros. $ 33.498.500.- 

 

b) Implementar Programa de madre jefas de hogar micro emprendimiento y Plan 

para la generación de autoempleo  

Se dictó curso de capacitación en repostería para 20 personas en la localidad de La 

Higuera. 

 

c) Plan de desarrollo y trabajo para los jóvenes y mujeres 

Se coordinaron y ejecutaron, a través de la OMIL, dos cursos de capacitación. El 

primero en “Operación de Maquinaria Pesada”, con un total de 20 personas 

capacitadas; el segundo curso fue de “Inglés Básico”, en la localidad de Punta de 

Choros, con un total de 20 beneficiadas. 

 

Cabe destacar que se ejecutaron 5 proyectos financiados por el Programa de 

Mejoramiento Urbano, los que permitieron la contratación de mano de obra local, 

puntualmente dirigidos a mujeres y jefes de hogar.  Estos son los siguientes: 
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“Mejoramiento Cancha de Futbol, localidad de El Trapiche” por un monto de 

$3.900.000.-  

“Mejoramiento Cementerio Municipal de La Higuera”, por un monto de 

$39.409.000.-  

“Mejoramiento de Red de Evacuación de Aguas Lluvias, localidad de La Higuera”, 

por un monto de $1.800.000.- 

“Arborización Ornamental de la Escuela Carlos Condell de Caleta los Hornos” por 

un monto $1.800.000.- 

“Habilitación de Espacio para Construcción de Plaza Multiuso, localidad de La 

Higuera”, por un monto de $7.500.000.- 

 

d) Capacitación de nuevos líderes a partir de la comunidad. 

En el marco del Plan de Mejoramiento de la Gestión Municipal, se dictaron talleres 

a organizaciones sociales. El primero en formulación de proyectos sociales dictado 

por la Secretaría de Planificación Comunal, y el segundo respecto a la ley de 

deportes N° 19.712, dictado por la unidad de organizaciones comunitarias.     

 

e) Cobertura de Programas Sociales. 

Dentro de la gestión realizada por el departamento social, se destaca el trabajo en 

la implementación de la nueva reforma previsional, realizando un seguimiento de 

beneficiarios que pueden optar al aporte previsional solidario, y que en la 

actualidad sus pensiones son inferiores al mínimo.  

Respecto a los beneficios entregados el año 2010, se pueden señalar los siguientes: 

SUBSIDIO UNICO FAMILIAR (S.U.F.) 

En la comuna de La Higuera se asignaron Subsidios Único Familiar a: recién nacidos, 

menores de 18 años, mujeres embarazadas y madres, con un total de 6507 

beneficios por un monto total de $ 106.453.000.- Esto representa un promedio 

mensual de 542 beneficiados.  
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PENSION BASICA SOLIDARIA  

Durante el año 2010 se tramitaron diversos beneficios dirigidos a los mayores de 65 

años y personas con invalidez. Este beneficio entregado por el Estado alcanzó a un 

total de 30 personas. 

 

SUBSIDIO AGUA POTABLE 

Durante el año 2010, se asignaron 806 cupos en total  para beneficiarios del 

sistema de agua potable rural, destinado a 775 para  tramo 1 con un subsidio del 

50% mensual y 31 cupos para beneficiarios de chile solidario que lo libera del pago 

mensual.  El promedio mensual de beneficiarios fue de 727 personas, con un valor 

total anual de $ 39.603.493.  

 

BECAS 

BECA MUNICIPAL  

El municipio otorgó becas municipales a los alumnos de la comuna de enseñanza 

superior, enseñanza media y a menores con becas deportivas durante el año 2010, 

cubriendo un total de 181, por un monto de $ 12.080.000 

 

COBERTURA PROGRAMAS DE BECAS 

Además, se gestionó la asignación de diversos beneficios entregados por el Estado, 

mediante becas, de acuerdo al siguiente detalle:  

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA ENSEÑANZA MEDIA: 27 beneficiarios, por un 

monto de $ 6.228.981. 

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA ENSEÑANZA SUPERIOR: 6 beneficiarios, por un 

monto de $ 2.768.430.  

BECA INDIGENA ENSEÑANZA BASICA: 3 beneficiarios, por un monto de $  272.082.  

BECA INDIGENA ENSEÑANZA MEDIA: 10 beneficiarios, por un monto de $  1.869.500.  

BECA DE MANTENCIÓN ENS. SUPERIOR: 5 beneficiarios, por un monto de $ 775.000.  

Esto hace un total de 51 becas por un monto total de $ 11.913.993. – gestionados  
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SISTEMA PROTECCION SOCIAL 

PROGRAMA PUENTE 

Durante el año 2010, se llego a atender a 51 familias activas, trabajando en  las 

dimensiones de: identificación, vivienda salud,   educación, trabajo, ingresos  y 

dinámica familiar, que son atendidas por un apoyo familiar.  

 

f) Fortalecimiento de Política Comunal para el Adulto Mayor. 

En la integración del Adulto Mayor al desarrollo comunal, el municipio, a través de 

la unidad encargada, procuró promover la inclusión social mediante las siguientes 

acciones: 

- Se postuló al fondo del Servicio Nacional del Adulto Mayor, un total de 9 
proyectos, uno por localidad, adjudicándose 6 por un monto total de $ 
4.522.000. de Estos 6 proyectos, 5 corresponden a giras vacacionales por un 
valor de $ 3.866.000.-  y un proyecto de ampliación de sede para la localidad 
de Los Choros por un monto de $ 656.000. – 
 

- La celebración del día del adulto mayor, realizada el pasado 16 de octubre 
2010, con la participación de 8 organizaciones y un total de 98 adultos 
mayores. Esta actividad culminó con un almuerzo en el complejo turístico de 
la Caja de Compensación Los Andes. 
 

- Ayudas Sociales: Se destaca el apoyo brindado por lo oficina del adulto 

mayor mediante la entrega de colchones, frazadas, sabanas y pañales a 

través del proyecto “acompáñame” para adultos mayores de la higuera en 

calidad de pobreza. 
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2.2 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo Productivo. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO   

Promover procesos y espacios de participación ciudadana en emprendimientos, 

incorporando especialmente a jóvenes y mujeres como actores relevantes del 

desarrollo comunal. 

 

Para alcanzar este objetivo, durante el año 2010 el Municipio de La Higuera dispuso 

de recursos propios y de terceros, a través de Convenio con INDAP, para financiar 

la oficina Fomento Productivo. Esta unidad está conformada por un profesional 

encargado de Fomento Productivo de la Municipalidad, y el Departamento de 

Desarrollo Rural (DDR) que tiene la participación de cuatro profesionales, dos en el 

programa denominado PADIS, y dos en el programa llamado PRODESAL. 

 

La generación de proyectos y obtención de fuentes de financiamientos para 

productores de la comuna de La Higuera resulta clave en la generación de negocios 

y fortalecimiento de organizaciones productivas. En este contexto, el desafío de 

que hayan cada vez más postulantes y beneficiarios en la comuna es un apuesta 

para avanzar hacia nuevas formas de sustento económico. 

 

Entre las principales actividades llevadas a cabo por el Departamento se destacan 

la elaboración de proyectos productivos, gestiones de capacitaciones para la 

comunidad, organización de las reuniones de la Mesa de Desarrollo Rural de la 

comuna, participación ciudadana para conformación del Consejo Económico y 

Social Comunal (CESCO), participación en los Municipios en Terreno, reuniones con 

empresarios de la comuna y con instituciones públicas, y la participación en 

seminarios.  
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MESA DE DESARROLLO RURAL DE LA COMUNA DE LA HIGUERA 

Durante el año 2010, se llevaron a cabo once Sesiones Ordinarias y dos Sesiones 

Extraordinarias de la Mesa de Desarrollo Rural de la comuna de La Higuera.  

 

 Fuente: Departamento de Fomento Productivo, I. Municipalidad de La Higuera, 2011. 

 

La Mesa de Desarrollo Rural es tripartita, y se encuentra conformada por la 

Alcaldesa de la comuna de La Higuera, un representante de los Concejales, once 

Dirigentes de Organizaciones de la comuna, diez Servicios Públicos, y ocho 

departamentos y unidades de diferentes áreas de la I. Municipalidad de La Higuera.  
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MESA DE DESARROLLO RURAL DE LA COMUNA DE LA HIGUERA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A este último listado, de los Servicios Públicos integrantes de la Mesa Rural, se 

debe agregar la Gobernación Provincial de Elqui, quien actúa como ente 

coordinador  

Fuente: Departamento de Fomento Productivo, I. Municipalidad de La Higuera, 2011. 
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CESCO 

La participación ciudadana es relevante para la conformación del Consejo 

Económico y Social Comunal, CESCO, que permitirá la entrega de información 

transparente y la participación de las organizaciones de todas las localidades de la 

comuna en la toma de decisiones. 

Por tal motivo, el Concejo Municipal, mediante Acuerdo número 257, tomado en 

Sesión Ordinaria número 72 de fecha 29 de noviembre de 2010, aprobó el 

“Reglamento” que esta establece la integración, organización competencia y 

funcionamiento del Concejo Económico y Social Comunal de La Higuera  

 

 

 

        

 

 

 

 

 

En el cumplimiento a lo establecido en el PLADECO, a continuación se detallan 

algunas acciones y metas desarrolladas en esta área:  

 

a) Ampliar la cobertura de conectividad e Internet abierta al servicio de la 

comunidad. 

Durante el año 2010, mediante el financiamiento compartido entre el Municipio y 

la empresa privada, se concretó la instalación y operación de un sistema de Wi-Fi, 

en las localidades de La Higuera, El Trapiche y Punta Colorada. Este sistema fue 

proyectado originalmente para las tres escuelas de las localidades citadas, sin 

embargo, la red que opera puede transmitir al resto de localidad. 
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b) Aumentar el número de personas Capacitadas y postuladas a proyectos 

productivos.  

Durante el año 2010 se financiaron 3 iniciativas, mediante el programa de 

transferencia de apoyo al “Intra” y “Micro” emprendimiento del FOSIS, por una 

suma total de $ 8.912.000. -  

En el programa denominado “Capital Semilla” de SERCOTEC, se postularon y 

financiaron un total de 4 iniciativas  por una suma total de $ 23.887.600.   

Además se llevaron a cabo capacitaciones a los beneficiarios del Programa de 

Apoyo a la Actividad Económica y Programa de Apoyo al Microemprendimiento, de 

FOSIS. Y por otro lado, el Curso de Higiene y Manipulación de Alimentos en la 

localidad de Chungungo. 

 

 

                          

 

 

Fuente: Departamento de Fomento Productivo, I. Municipalidad de La Higuera, 2010. 

 

c) Crear programas para madres jefas de hogar en micro emprendimiento y 

capacitar a mujeres en Micro emprendimiento. 

En relación al Programa a la Actividad Económica y al Programa de Apoyo al Micro 

emprendimiento, tenemos que 7 proyectos corresponden a la localidad de La 

Higuera (4 Programas a la Actividad Económica PAAE y 3 Programas de apoyo al 

Micro emprendimiento PAME), 10 corresponden a Caleta Los Hornos y 1 a 

Chungungo.    

Cabe señalar que se realizaron capacitaciones de 20 hrs. a los seleccionados de la 

comuna de La Higuera, y ahora se encuentran con su Plan de Negocios 

implementado.  

Otro beneficio son las asistencias técnicas y certificaciones (en el caso del PAAE). 
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d) Mejoramiento de la red de apoyo para diversificar a los beneficiados sobre los 

proyectos del estado. 

Departamento de Desarrollo Rural  

Proyectos PADIS 

De acuerdo a las iniciativas PADIS presentadas por el Departamento de Desarrollo 

Rural hasta Diciembre 2010, se postularon proyectos por un monto total de $ 

18.717.527 distribuidas en las localidades de Quebrada Pelicano, Los Choros, 

Quebrada Honda, Los Morros, y El Trapiche. 

 

Fuente: Departamento de Desarrollo Rural, I. Municipalidad de La Higuera, 2010. 

 

Proyectos PRODESAL 

Un total de 13 proyectos se postularon el año 2010 al PRODESAL de la comuna de La 

Higuera, por un monto de $ 9.695.971, beneficiando a las localidades de Agua 

Grande, Quebrada Honda, El Guanaco, La Higuera, Quebrada Seca, Los Choros, El 

Trapiche, y El Zapallo. Los proyectos consisten, principalmente, en sistema de 

incentivo suelo degradado (SIRSD), Inversión de Fomento Productivo (IFP- 

PRODESAL) y Obras de Menor Riego. 
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Fuente: PRODESAL, I. Municipalidad de La Higuera, 2010. 
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Inversión Comunal en Fomento Productivo, año 2010.  

Los proyectos y programas productivos de la comuna de La Higuera, ejecutados y 

en proceso, alcanzaron una inversión total de $ 80.783.098, monto que se 

distribuyó en las localidades de Los Choros, Punta de Choros, El Trapiche, La 

Higuera, Caleta Los Hornos, Chungungo, Quebrada Honda, Quebrada Pelicana, Agua 

Grande, El Guanaco, Quebrada Seca, El Zapallo y Los Morros. 



     
MUNICIPALIDAD DE LA HIGUERA 

 

 

CUENTA PÚBLICA GESTIÓN  AÑO 2010                          35 

A continuación se muestra la fuente de financiamiento por cada localidad junto a 

los valores adjudicados, para tener mayor claridad de la inversión recibida en cada 

sector. 
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Fuente: Departamento de Fomento Productivo, I. Municipalidad de La Higuera, 2010. 
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2.3 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo Territorial. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO   

Desarrollar un plan estratégico de inversiones en infraestructura, que permitan 

asegurar mejores condiciones de habitabilidad y oportunidades de desarrollo para 

las áreas urbanas y rurales de la comuna. Considerando criterios de equidad social 

y focalización territorial. 

En el cumplimiento de lo antes señalado, se ejecutaron importantes iniciativas y 

gestiones, entre las que se destacan: 

a) Iniciativas de inversión  

La “Construcción de la Oficina de Comité de Agua Potable Rural, El Trapiche”, 

financiado por el Programa de Mejoramiento Urbano, sub programa Emergencia, 

por un monto total de $ 30.374.000. – 

La “Habilitación Teatro Municipal de La Higuera”, financiado por el Programa de 

Mejoramiento Urbano, sub programa Emergencia, por un monto total de $ 

39.874.000. – 

 

b) Mejorar el sistema vial urbano y definir los caminos de uso público. 

Mediante el programa de mejoramiento de la gestión, se logró un registro 

actualizado del 100% de la red vial comunal, que cuenta con rol vigente en la 

Dirección Regional de Vialidad, y que además, están declarados en el “Resuelvo 

Exento) D. V. N° 47/2009, de la Dirección Nacional de Vialidad. Sin embargo, está 

pendiente la definición de caminos públicos para el  uso de las mineras. 



     
MUNICIPALIDAD DE LA HIGUERA 

 

 

CUENTA PÚBLICA GESTIÓN  AÑO 2010                          41 

1 64D105 D -105 29,46

2 64D115 D -115 56,3

3 64D135 D-135 2,88

4 64D139 D-139 2,62

5 64D137 D-137 19,7

6 64D170 D-170 2,82

7 64D180 D-180 15,66

8 64D190 D-190 27,26

9 64D145 D-145 10,98

Cruce Longitudinal - El Tofo    - Cruz 

Grande

Cruce Longitudinal Chungungo

Cruce Longitudinal - El Maray

Cruce Longitudinal - La Higuera 

(acceso norte)

Cruce Longitudinal - Agua Grande

Cruce Longitudinal - El Tofo (acceso 

norte)

Cruce Longitudinal - La Higuera 

(acceso sur)

                               RED VIAL COMUNAL PRIMARIA DE LA COMUNA DE LA HIGUERA

N° CÓDIGO ROL NOMBRE DEL CAMINO LONGITUD Km

Tres Cruces - Los Morros

Cruce Longitudinal - Tres Cruces - Las 

Breas
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c) Ampliar cobertura de servicios de Alcantarillado  

Durante el año 2010, la Secretaría de Planificación Comunal trabajó una cartera de 

de 5 proyectos del sector “Saneamiento Sanitario” en etapas de Diseño y 

Ejecución. En general, las iniciativas contemplan Red de Colectores, Casetas 

Sanitarias, Planta de Tratamiento, Planta Elevadora, Cámaras de Inspección, entre 

otras obras.  

Cabe destacar que la cartera total trabajada durante el año 2010 alcanza el valor 

de $ 873.129.000.-, considerando las localidades de Los Choros, postulado a etapa 

de Ejecución, Punta de Choros, postulado a etapa de Ejecución, Chungungo, Punta 

Colorada y La Higuera, postulado a su etapa de Diseño.  

 

d) Proyectos de jardín infantil. 

Respecto a este punto, se puede destacar que durante el año 2010 se desarrollo el 

Diseño para la Reposición del Jardín Infantil Capullito de la localidad de La 

Higuera, por un monto de $ 13.980.000.-, el cual fue financiado por el Fondo 

Nacional de Desarrollo Regional.  

Además, se terminó la construcción del nuevo Jardín Familiar de El Trapiche, 

financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional por $ 103.937.000.- 
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Por otra parte, se postuló a la etapa de ejecución el proyecto denominado 

Reposición Jardín Infantil de Punta Colorada por un monto de $ 151.759.000.-, 

logrando el financiado mediante el Fondo Nacional de Desarrollo Regional para el 

año 2011. 

Es importante destacar que se elaboró, con profesionales de la Secretaría de 

Planificación Comunal, el Diseño del Mejoramiento del Jardín Infantil “Sirenita” de 

Caleta Los Hornos y el Diseño para la habilitación del Jardín Provisorio en la 

localidad de Los Choros. Estos dos proyectos serán postulados al Programa 

Mejoramiento Urbano.   

 

e) Crear Liceo, de jornada completa 

En el año 2010 se postuló a la etapa de Diseño la “Construcción Liceo Comunal”, al 

Fondo Nacional de Desarrollo Regional. Esta postulación se fundamenta en el 

análisis de pre factibilidad, financiado por el Gobierno Regional como etapa de pre 

inversión.  

 

f) Fomentar el adecuado manejo de la basura y desechos 

En esta área se puede destacar como logro la postulación y financiamiento del 

proyecto “Adquisición de Camiones Recolectores con cajas compactadoras de 

Residuos Sólidos Domiciliarios”, para la comuna de La Higuera, financiado con 

recursos del Gobierno Regional, el cual se enmarca dentro del programa de 

residuos sólidos, del Gobierno de Chile, que tiene como objetivo contribuir a 

mejorar de forma integral la gestión que los municipios hacen de sus residuos 

sólidos domiciliarios.  

Con la compra de estos camiones, el Municipio, mejorará el servicio de 

recolección, traslado y disposición final de la basura, además de incrementar la 

frecuencia de retiro y disminuir los costos de este servicio, de tal forma de 

fortalecer la capacidad de control sanitario y ambiental en la Comuna. 

Se considera la realización de capacitaciones al personal municipal, las que tienen 
como objetivo instruir al personal, en la operación y mantención del camión y del 
equipo compactador. 
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Por otra parte, con recursos provenientes del Programa de Mejoramiento de 

Barrios, en su línea Acciones Concurrentes, se concretó la ejecución del proyecto 

“Recuperación de Sitio con Basural Ilegal”, en la localidad de El Trapiche, por un 

monto de $ 8.136.000. -   
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g) Planificación del territorio:  

En la gestión 2010 se realizaron importantes avances para lograr la consolidación 

del Plan Regulador Comunal. Para ello se precisó del Acuerdo del Concejo Comunal 

para aportar recursos municipales por un monto de $ 20.000.000, de manera tal de 

complementar el valor total de la ejecución del Estudio. Se realizaron reuniones 

con la Secretaría Ministerial de Vivienda, con el objetivo de solicitar el apoyo 

técnico y económico para consolidar definitivamente este instrumento de 

planificación territorial. 
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2.4 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo Institucional. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO   

Modernizar la gestión municipal considerando criterios de eficiencia administrativa, 

mecanismos de inclusión ciudadana, desarrollo del recurso humano e integración de 

las Tecnologías de Información e Internet. 

Metas 

a) Mejora de la organización y su distribución de funciones  

Para la modernización de la gestión organizacional del municipio se dispusieron 

recursos municipales para la contratación de un profesional que elaboró el “Manual 

de Procedimiento y Funciones”, el cual fue aprobado por el Concejo Comunal, en 

Sesión Ordinaria N°53 de fecha 13 de mayo del 2010, mediante Acuerdo 187 

Por otro parte, mediante el Programa de Mejoramiento de Barrios, en su línea 

Acciones Concurrentes, se obtuvo el financiamiento por $ 12.000.000. - para la 

contratación de un profesional de apoyo a la Secretaría de Planificación Comunal. 

Este profesional ha desarrollado el trabajo de revisar y gestionar la cartera de 

proyectos de Saneamiento Sanitario comunal, Alcantarillado y Agua Potable.  

En el ámbito del mejoramiento de las capacidades técnicas de los funcionarios 

municipales, se realizaron diversas capacitaciones beneficiando a un número 12 de 

ellos, instruyéndolos en temas tales como:  

- Ley de Compras Públicas. 
- Operación de Maquinaria Pesada 

- Contabilidad Gubernamental, orientado al área de finanzas municipales, de 
educación y salud.  

- Implementación del Sistema Nacional de Contabilidad, el cual incluye la 
normalización de red eléctrica, la implementación de equipos 
computacionales y capacitación a los funcionarios en el uso del sistema. 

De acuerdo a lo establecido en la ley de transparencia, se han realizado acciones 

tendientes a fortalecer el proceso de recepción y respuesta de información de la 

OIRS  - Oficina de Información y Reclamos  - además de disponer de un funcionario 

encargado de la atención y recopilación de antecedentes propios en esta materia. 

Cabe señalar que también la OIRS, mediante un Convenio, presta el servicio 

relativo a reclamos que derivan al Servicio Nacional del Consumidor  - SERNAC -  vía 

página en sitio web. 
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2.5 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo de la Educación 

OBJETIVO  ESTRATEGICO  

Promover y fortalecer políticas educacionales que permitan mejorar la calidad de 

vida de los hombres y mujeres de la comuna.  Promoviendo la accesibilidad de sus 

habitantes a una educación de calidad.  

En esta materia, se pueden mencionar las siguientes acciones desarrolladas: 

 
Cobertura Educación Básica y Pre escolar.  
 
A través de la red educativa comunal, conformada por 8 escuelas, en el año 2010 la 
población atendida alcanzó un total de 606 alumnos. De esta cifra se establece que 
108 alumnos corresponden a la educación Pre básica y 498 a la educación básica.  
 
En el área pre escolar, que corresponde a Jardines Infantiles, Familiares y Salas 
Cunas, el Municipio mantiene convenios permanentes con la Junta Nacional de 
Jardines Infantiles – JUNJI - y con la Fundación Integra. Esto, permite dar cobertura 
a 164 párvulos mediante 6 Jardines JUNJI y 1 Jardín Integra. 
 
En el aspecto de infraestructura se lograron importantes avances para brindar una 

mayor cobertura y lograr un mejor desarrollo en pro de la calidad de la labor 
educativa. Al respecto, se destacan las siguientes iniciativas de inversión: 
 
“Ampliación y Mejoramiento Escuela Enrique Molina Garmendia, Los Morros”, 
financiado por el Programa de Mejoramiento Urbano, sub programa Fondo de 
Infraestructura Educacional – FIE, por un monto de $ 23.642.000. -    
 
     
“Construcción Cubierta de Multicancha Escuela de Punta Colorada”, financiado por 
el Programa de Mejoramiento Urbano, sub programa Fondo de Infraestructura 
Educacional – FIE, por un monto de $ 45.915.000. -    
 
 
“Construcción Sala Cuna de Punta de Choros”, financiado por la Junta Nacional de 
Jardines Infantiles – JUNJI, por un monto de $ 79.000.000. – 
 
    
“Ampliación Escuela Carlos Condell, Caleta Los Hornos”, financiado por el Fondo 

Nacional de Desarrollo Regional – FNDR y con recursos del Ministerio de Educación, 
por un monto de $ 523.807.000. Esta obra fue recepcionada en el periodo 2010.     
 
Se hace notar que, con la conclusión de esta última obra, se incorpora la totalidad 
de las Escuelas de la comuna a la Jornada Escolar Completa - JEC. 
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Educación Básica y Media Adultos. 

Durante el año 2010 se impartió Educación Básica y Media, con un programa formal 

en la modalidad Adultos, de acuerdo al Decreto 239 del año 2004 del Ministerio de 

Educación, que permite que los alumnos cursen la enseñanza básica y media por 

ciclos.  

En este ámbito se dio atención en el primero y segundo ciclo a un total de 53 

personas, en los siguientes establecimientos: 

Escuela Pedro Pablo Muñoz, La Higuera, Escuela “Carlos Condell” Caleta Los Hornos 

y Escuela “Punta Colorada” Punta Colorada 

Los alumnos  al  haber rendido satisfactoriamente el II Ciclo reciben su licencia de 
Educación Media.  
 
 
Fortalecimiento de la Profesión Docente. 
 
Para el Municipio y su Departamento de Educación el Fortalecimiento de la 
Profesión Docente  es uno de los ejes fundamentales para el éxito de la Reforma 

Educacional implementada en nuestro país. 
  
Precisamente, en este punto es necesario destacar la  responsabilidad asumida por 
los docentes de la comuna, en el sentido de comprometer los esfuerzos 
profesionales para superar los rendimientos alcanzados por la comuna en el Sistema 
de Medición de Calidad de la Educación - SIMCE. Al respecto, se ve reflejado en los 
resultados obtenidos durante el 2010 por los alumnos de los cuartos años, los que 
están levemente sobre la media nacional, quienes alcanzaron un puntaje promedio 
de 262 puntos.   
 
Talleres  de perfeccionamiento. 
 
Durante el año 2010 se desarrollaron diferentes talleres de perfeccionamiento en 
Metodologías para los subsectores en Lenguaje y Comunicación, en Educación 
Matemáticas, en Comprensión del Medio y de la Sociedad, además de cursos para 
implementar los Talleres de la Jornada Escolar Completa, en Deportes, Artística y 
Ciencias, lo que permitirá, a los docentes, desarrollar talleres innovadores y 
atractivos para sus alumnos. Además, se desarrolló un Curso de Superación 

Profesional, con el apoyo del MINEDUC, orientado a fortalecer aquellas áreas de la 
función docente en el aula.  
 
Por otro lado, las escuelas de Los Morros, Punta Colorada, Los Choros, Punta de 
Choros y Cruz Grande participaron en talleres de Ciencias, proyecto de la 
Universidad de La Serena.  
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Evaluación docente. 
 
En conformidad a la Ley N°19.961, que estableció normas para la aplicación de la 
evaluación docente, durante el año 2010 se sometieron a este proceso 14 
profesores, con desempeño en el 1er. ciclo básico, primero a cuarto, llamados 
generalistas y los profesores especialistas del segundo ciclo, en los subsectores de 
Lenguaje y Comunicación, Educación Matemáticas, Comprensión del Medio Natural  
Comprensión del Social e Inglés, de las diferentes escuelas de la comuna. 
 
A nivel comunal se evaluaron un total de 10 docentes, resultando un 80% en el nivel 
competente.  
            
 
Subvención Escolar Preferencial: (SEP) 
 
La Ley Nº 20.248 en sus Artículo 1º crea una subvención educacional denominada 
preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad de educación de los alumnos 
vulnerables. 

 
Para ello las escuelas realizaron un diagnóstico de los aprendizajes de sus alumnos 
y alumnas. Con el resultado de este diagnóstico, cada escuela desarrolla un Plan de 
Mejoramiento al aprendizaje de sus alumnos y alumnas.  
 
En el Plan los docentes contemplan suplir aquellas necesidades que presenta la 
escuela, como la contratación de profesionales docentes y no docentes,  
adquisición de materiales didácticos y fungibles, entre otros. Se contempló la 
contratación de profesionales de apoyo a la gestión técnica-pedagógica en el área 
Docente Especialista en Lenguaje, Psicopedagoga, Psicóloga y Asistente Social.    
  
 
Plan de Tecnologías para una Educación de Calidad: 
 
Mediante este convenio el Ministerio de Educación, aportó recursos ascendentes a  
$ 12.212.000, para implementar las escuelas de la comuna con equipamiento 
computacional, tanto para el laboratorio de enlaces, como para los docentes, 

entregándoles equipos móviles (notebook), proyectores, impresoras y escáner.  Con 
esto, se pretende acortar la brecha digital existente. 
 
Por otra parte, se desarrolló el proyecto de Laboratorios Móviles, que entregó 50 
computadores personales a cada alumno y alumna de los terceros años de las 
escuelas Pedro Pablo Muñoz de La Higuera y Escuela Carlos Condell de Caleta Los 
Hornos. 
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Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestión Municipal en Educación. 
 
A partir del año 2010 los fondos de este Programa del Ministerio de Educación son 
administrados por el Departamento de Educación, orientando con ello los recursos 
hacia las escuelas para el desarrollo de iniciativas que respondan a las necesidades 
y requerimientos de las mismas. 
 
Con ello se satisface solicitudes de instalación de talleres extracurriculares como 
son circo y teatro, el inicio con la creación de una Orquesta de Cámara, 
audiovisuales, deporte, creaciones artísticas. Esto produce en los alumnos un 
entorno más armónico y propio de a sus edades,  
 
El reconocimiento a los alumnos más destacados de las escuelas, con una 
premiación en recursos tecnológicos que sean un apoyo a su trabajo académico, 
como un soporte a su permanente preocupación  y responsabilidad en el proceso de 
aprendizaje. 
 
Es importante destacar el apoyo a los talleres JECD con la entrega de materiales y 

recursos para su desarrollo, la entrega de recursos audiovisuales, computacionales, 
equipamiento de amplificación y sonido, materiales didácticos, materiales 
bibliográficos y otros fundamentales para una buena función docente.   
 
 
 
Proyectos de Integración. 
 
En  las escuelas “Pedro Pablo Muñoz”, “José Santos Ossa”, “Punta Colorada” y 
“Carlos Condell”, se encuentra desarrollando los Proyectos de Integración los 
cuales se orientan   a apoya a aquellos alumnos, que previo un diagnóstico 
realizado por una profesional , requiere de un apoyo más específico en el logro de 
sus aprendizaje. Conocido como necesidades educativas especiales, paras ello se 
requiere de profesionales Docentes Especialista en Educación Diferencial, 
Psicopedagogas, Psicólogas y Fonoaudiólogas 
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2.6 AREA ESTRATEGICA: Desarrollo de la Salud. 

OBJETIVO  ESTRATEGICO   

Promover y mejorar políticas de salud integradas a la red pública que permitan 

mejorar la calidad de vida de los hombres y mujeres de la comuna, incorporando 

principios de prevención, equidad social y género. Promoviendo la accesibilidad de 

sus habitantes a una vida saludable y a un servicio permanente 

a) Mejorar la atención y prevención de enfermedades. 

Para cumplir con los requerimientos del PLADECO y promover la accesibilidad de 

los habitantes de la comuna a una vida saludable y para mantener un servicio 

permanente, se establecieron varios Convenios de cooperación suscritos con el 

Servicio de Salud de Coquimbo. Dichos Convenios alcanzaron la suma total de $ 

104.752.031. - Entre otros se pueden destacar 

    

 

 MEJORAMIENTO ATENCIÓN PRIMARIA DE SALUD ($12.830.344) 

  

  

 

 REFORZAMIENTO Y RESOLUTIVIDAD ODONTOLÓGICA EN APS. ($ 
7.1450180) 

  

 

 SISTEMA DE ATENCIÓN URGENCIA RURAL  ( $ 19.261.000) 
 

 

   

 

 EXAMEN DE MEDICINA PREVENTIVA A TRAVES DEL CICLO VITAL ($ 

2.039.118) 
 

  

 

 PROGRAMA DE RESOLUTIVIDAD EN APS ($ 11.894.299) 
 

  

 

 PROGRAMA SALUD CARDIOVASCULAR ($ 14.522.000) 

 

  

 

 APOYO PARA EJECUCIÓN RADIOGRAFÍAS DE TORAX ($2.000.000) 
 

 

  

 

 PROGRAMA DE APOYO A LA GESTIÓN ($ 1.579.040) 

 

  

 

 PROGRAMA DE APOYO A LA GESTIÓN A NIVEL LOCAL ($1.420.000) 
 

  

 

 PROGRAMA DE REHABILITACION INTEGRAL EN LA RED 
ASISTENCIAL ($  2.598.159) 

 

  

 

 CAMPAÑA DE VACUNACION 2010 ($  94.260) 
 

  

 

 PROGRAMA SALUD MENTAL INTEGRAL EN APS. ($4.500.000) 
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 PROGRAMA DESARROLLO DEL RRHH EN APS. ($ 800.000) 
 

  

 

 PROGRAMA DE CAPACITACIÓN FUNCIONARIA PARA APS. 
($1.788.631) 
 

  

 

 PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO BIOPSICOSOCIAL 

($22.280.000) 
 
 

   
b) Mejorar la red de salud de atención primaria y su infraestructura 

En este aspecto, se logró la Adquisición de una ambulancia, Marca Nissan Modelo 

Navara XE  MT - emergencia 4x4 techo alto, mediante recursos del Gobierno 

Regional. Dicha ambulancia cuenta con un completo equipamiento.  
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Por otra parte, se destinaron recursos del presupuesto municipal para desarrollar el 

Diseño de la Posta de Salud Rural de Chungungo, por un monto de $ 20.000.000. –  

c) Afianzar la construcción  de un  centro de salud que contemple discapacitados y 

toda la salud familiar 

Durante el año 2010 y en coordinación con el Servicio de Salud Coquimbo, el 

Municipio obtuvo el financiamiento para el desarrollo del Diseño del nuevo Centro 

de Salud Familiar de la Comuna. La etapa de ejecución fue postulada al Fondo 

Nacional de Desarrollo Regional, periodo 2011, logrando la priorización y asignación 

de recursos por un monto $ 1.834.096.000. -  

 

 

 

 

d) Mejorar la atención de salud  

Durante el año 2010 el Centro de Salud realizó las siguientes prestaciones: 

CONTROLES POR PROGRAMA  

CONTROLES SALUD MENTAL 258 

CONTROLES PSCV 1521 

OTROS CONTROLES 186 

CONSULTAS EN GENERAL 3320 
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TOTAL ATENCIONES 5285 

  

ATENCIONES DE ENFERMERA 1944 

ATENCIONES MATRONA 2696 

ATENCIONES KINESIOLOGIA 964 

ATENCIONES PSICOLOGA 699 

ATENCIONES DENTAL 1170 

ATENCIONES POR EDUCADORA 386 

ATENCIONES NUTRICIONISTA 1486 

  

ATENCIONES DE URGENCIA  

ATENCIONES MEDICAS 10938 

 ATENCIONES PARAMEDICOS              214 

TRASLADOS A URGENCIAS 573 

PACIENTES CON ESTIPENDIOS 10 

PROCEDIMIENTOS Y TTO EN 

DOMICILIO 37 

  

PROGRAMA ODONTOLOGICO  

URGENCIAS NO GES 126 

URGENCIAS GES 80 

PROGRAMA ALTAS INTEGRALES 

MYHER 30 

PROTESIS REALIZADAS 43 

ENDODONCIA  
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RESOLUTIVIDAD ESPECIALIDADES  

CONSULTAS OFTALMOLOGICAS 63 

ENTREGA DE LENTES 70 

CONSULTAS OTORRINO 10 

AUDIOMETRIAS 5 

AUDIFONOS 3 
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3. INVERSIONES EFECTUADAS EN RELACIÓN CON LOS 
PROYECTOS CONCLUIDOS EN EL PERIODO Y 
AQUELLOS EN EJECUCIÓN. 

 

A continuación se presenta la gestión del año 2010 en lo que se refiere a iniciativas 

de inversión concluidas y en ejecución. Cabe señalar que estas iniciativas se 

enmarcan en las líneas estratégicas definidas por el PLADECO: Desarrollo 

Institucional, Desarrollo Social, Desarrollo Productivo, Desarrollo Territorial, 

Educación y  Salud. 

PROYECTOS CONCLUIDOS EN EL PERIODO 2010: 

Nº NOMBRE DEL PROYECTO  
ETAPA A 

POSTULAR 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

MONTO 
TOTAL 

(M$) 
AREA DE 

DESARROLLO 

1 
CONSTRUCCION OFICINA COMITÉ DE 
AGUA POTABLE RURAL  EL 
TRAPICHE 

EJECUCIÓN PMU EMERGENCIA 30.374 
TERRITORIAL  

2 
HABILITACION DE TEATRO 
MUNICIPAL DE LA HIGUERA 

EJECUCIÓN PMU EMERGENCIA 39.874 
TERRITORIAL  

3 
REPOSICION AMBULANCIA  PARA 
CENTRO DE SALUD RURAL, LA 
HIGUERA 

EJECUCIÓN CIRCULAR 36 29.393 
SALUD 

4 
RECUPERACION DE SITIO CON 
BASURAL ILEGAL EN LA LOCALIDAD 
EL TRAPICHE 

EJECUCIÓN 
PMB ACC IONES 
CONCURRENTES 

8.136 
TERRITORIAL  

5 
REPOSICION CENTRO DE SALUD, 
COMUNA DE LA HIGUERA 

DISEÑO FNDR  36.218 
SALUD 

6 
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO 
ESCUELA ENRIQUE MOLINA 
GARMENDIA, LOS MORROS 

EJECUCIÓN PMU-FIE 23.642 
EDUCACION 

7 
CONSTRUCCION CUBIERTA DE 
MULTICANCHA ESCUELA DE PUNTA 
COLORADA 

EJECUCIÓN PMU-FIE 45.915 
EDUCACION 

8 
CONSTRUCCION  SALA CUNA PUNTA 
DE CHOROS 

EJECUCIÓN JUNJI 79.000 
EDUCACION 

9 
REPOSICION JARDIN FAMILIAR EL 
TRAPICHE 

EJECUCIÓN FNDR 103.937 
EDUCACION 

10 

HABILITACION DE ESPACIO PARA 
CONSTRUCCION DE PLAZA 
MULTIUSO, LOCALIDAD DE LA 
HIGUERA. 

EJECUCIÓN PMU IRAL 7.500 

SOCIAL 

11 
ARBORIZACIÓN HORNAMENTAL DE 
ESCUELA CARLOS CONDELL, 
LOCALIDAD DE CALETA LOS HORNOS 

EJECUCIÓN PMU IRAL 1.800 

SOCIAL 

12 
MEJORAMIENTO REDES DE 
EVACUACIÓN DE AGUAS LLUVIAS, 
LOCALIDAD DE LA HIGUERA 

EJECUCIÓN PMU IRAL 1.800 
SOCIAL 
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13 
MEJORAMIENTO CANCHA DE 
FUTBOL, LOCALIDAD DE EL 
TRAPICHE 

EJECUCIÓN PMU IRAL 3.900 
SOCIAL 

14 
AMPLIACIÓN ESCUELA CARLOS 
CONDELL, CALETA LOS HORNOS 

EJECUCION 
FNDR / JORN. ESC. 

COMP.            
523.807 

EDUCACION 

15 

 
NORMALIZACIÓN RED ELÉCTRICA Y 
DATOS, EDIFICIOS MUNICIPALES  

EJECUCIÓN  
PMU 

EMERGENCIA  
10.069  

INSTITUCIONAL 

16 

 
AMPLIACIÓN Y MANTENCIÓN 
ALUMBRADO PÚBLICO EN CIERTAS 
LOCALIDADES  

EJECUCIÓN  
FINANCIAMIENTO 

MUNICIPAL  
19.794  

SOCIAL 

 

MONTO TOTAL CARTERA PROYECTOS CONCLUIDOS  EN EL AÑO 2010  965.113 

  

En este período se dio término a un total de 16 iniciativas, sumando una inversión 

de $ 965.113.000, siendo las principales áreas de desarrollo las siguientes: 

- Desarrollo Territorial con $ 78.383.000, representando un 8,1 % de la 
inversión total 

- Educación con $ 776.301.000, representando un 80,4 % de la inversión total 
- Salud, con $ 65.611.000, lo que representa un 6,8 % de la inversión total  
- Social con $ 34.794.000, representando un 3,6 % de la inversión total 
- Servicios Institucional con $ 10.069.000, con el 1,1 % de la inversión total 

 

PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION EL AÑO 2010: 

Nº NOMBRE DEL PROYECTO  
ETAPA A 

POSTULAR 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

MONTO 
TOTAL 

(M$) 
AREA DE 

DESARROLLO 

1 
MEJORAMIENTO CEMENTERIO 
MUNICIPAL DE LA HIGUERA 

EJECUCION 
PMU 

EMERGENCIA 
39.409 

SOCIAL 

2 
ADQUISICION DE CAMIONES 
RECOLECTORES DE BASURA, 
COMUNA LA HIGUERA 

EJECUCION CIRCULAR 36 165.083 

SOCIAL 

3 
REPOSICION DE EDIFICIO 
CONSISTORIAL, COMUNA DE LA 
HIGUERA 

EJECUCIÓN FNDR  1.090.127 
TERRITORIAL  

4 
SANEAMIENTO SANITARIO DIVERSOS 
SECTORES 

ASESORIA 
PMB  ACCIONES 
CONCURRENTES 

12.000 
INSTITUCIONAL 

5 

CONSTRUCCION CASETAS 
SANITARIAS Y SOLUCIONES 
INTERMEDIAS, LOS CHOROS,  LA 
HIGUERA 

DISEÑO 
PMB  ACCIONES 
CONCURRENTES 

31.114 

TERRITORIAL  

6 
CONSTRUCCIÓN ALCANTARILLADO Y 
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS 
PUNTA DE CHOROS 

DISEÑO 
PMB  ACCIONES 
CONCURRENTES 

10.890 
TERRITORIAL  

 

      
 

 

 

MONTO TOTAL CARTERA PROYECTOS CON INICIO DE EJECUCION EN 
EL AÑO 2010 

1.348.623 
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Durante el año se dio inicio a una cantidad de 6 proyectos, que alcanzaron un 

monto total de $ 1.348.623.000, siendo las principales áreas de desarrollo las 

siguientes: 

- Desarrollo Territorial con $ 1.132.131.000, representando un 84 % de la 

inversión total 
- Social con $ 204.492.000, representando un 15,1 % de la inversión total 
- Servicios Institucional con $ 12.000.000, con el 0,9 % de la inversión total 

 

PROYECTOS POSTULADOS EL AÑO 2010: 

Nº NOMBRE DEL PROYECTO  
ETAPA A 

POSTULAR 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

MONTO 
TOTAL 

(M$) 
AREA DE 

DESARROLLO 

1 

ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA 
GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS 
SÓLIDOS EN LA COMUNA DE LA 
HIGUERA 

EJECUCION 
PMB  ACCIONES 
CONCURRENTES 

7.250 
INSTITUCIONAL

  

2 

CONSTRUCCIÓN OBRAS 
COMPLEMENTARIAS MULTICANCHA, 
PUNTA COLORADA 

EJECUCIÓN FNDR   135.682 TERRITORIAL 

3 

CONSTRUCCIÓN PARQUE 
MUNICIPAL, LA HIGUERA 

DISEÑO FNDR  41.865 TERRITORIAL  

4 

REPOSICION JARDIN INFANTIL 
CAPULLITO, LA HIGUERA 

EJECUCIÓN FNDR  408.347 EDUCACION  

5 

REPOSICION JARDIN INFANTIL, 
PUNTA COLORADA, LA HIGUERA 

EJECUCIÓN FNDR 151.759 EDUCACION  

6 

REPOSICION CENTRO DE SALUD, 
COMUNA DE LA HIGUERA 

EJECUCION FNDR  1.834.096 SALUD 

7 

CONSTRUCCION CASETAS 
SANITARIAS Y SOLUCIONES 
INTERMEDIAS, LOS CHOROS,  LA 
HIGUERA 

EJECUCIÓN FNDR 1.738.454  SOCIAL 

8 

CONSTRUCCIÓN LICEO E 
INTERNADO COMUNA DE LA 
HIGUERA 

DISEÑO FNDR 48.719 EDUCACION  

9 

CONSTRUCCIÓN SOLUCIONES 
SANITARIAS Y SISTEMA DE 
ALCANTARILLADO PUNTA DE 
CHOROS 

EJECUCIÓN FNDR 664.840 SOCIAL 

10 

CONSTRUCCIÓN OBRAS DE 
URBANIZACION BASICA PUNTA 
COLORADA, LA HIGUERA  

DISEÑO FNDR 49.040 SOCIAL  

11 

CONSTRUCCION OBRAS DE 
URBANIZACION BASICA LA HIGUERA 

DISEÑO FNDR 64.484 SOCIAL 

12 

CONSTRUCCIÓN OBRAS DE 
URBANIZACION BASICA 
CHUNGUNGO, LA HIGUERA  

DISEÑO FNDR 52.761 SOCIAL 



     
MUNICIPALIDAD DE LA HIGUERA 

 

 

CUENTA PÚBLICA GESTIÓN  AÑO 2010                          61 

13 

CONSTRUCCIÓN POSTA DE SALUD 
RURAL CHUNGUNGO, LA HIGUERA 

EJECUCION FNDR 291.071  SALUD 

14 

CONSTRUCCIÓN PLAZA AVENIDA LA 
PAZ 

DISEÑO MINVU 8.338  TERRITORIAL 

 

MONTO TOTAL CARTERA PROYECTOS  POSTULADOS EN EL AÑO 
2010 

5.496.706 

  

 

La cartera de proyectos postulados durante el año 2010 alcanzó un total de 14 

iniciativas, de las cuales 12 de ellas fueron presentadas al Fondo Nacional de 

Desarrollo Regional; las restantes, al Programa de Mejoramiento de Barrios, línea 

Acciones Concurrentes, y la otra al Ministerio de Vivienda y Urbanismo.  

Particularmente, 7 de estas iniciativas postuladas al Fondo Nacional de Desarrollo 

Regional recibieron la Recomendación Técnica (RS) de parte de la Secretaría 

Regional de Planificación (SERPLAC). De estas iniciativas, 4 de ellas ya tienen 

asignación de recursos por parte del Concejo Regional (CORE) para ejecutarse el 

año 2011, inversión que alcanzará un monto total de $ 2.186.021.000, lo que 

representa un  40 % del monto total de la cartera postulada. A continuación se 

enumeran los proyectos que se ejecutarán: 

 

- CONSTRUCCIÓN OBRAS COMPLEMENTARIAS MULTICANCHA, PUNTA 
COLORADA $ 135.682.000 
 

- REPOSICION JARDIN INFANTIL, PUNTA COLORADA $ 151.759.000 
 

- REPOSICION CENTRO DE SALUD, COMUNA DE LA HIGUERA                    
$ 1.834.096.000 
 

- CONSTRUCCION OBRAS DE URBANIZACION BASICA LA HIGUERA            
$ 64.484.000 
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4. RESUMEN DE OBSERVACIONES MAS RELEVANTES 

EFECTUADAS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA 

REPUBLICA. 

 

 

N° FECHA  N° OFICIO TEMA 

1 20 de 

Diciembre de 

2010 

Oficio 4640 

informe 

final N°88 

de 2010 

Remite informe final, sobre auditoría a las 

transferencias, ingresos y gastos del departamento de 

Salud: El informe final contiene un examen exhaustivo 

de las cuentas del departamento de Salud: Se 

encontraron observaciones en la organización interna 

del departamento, y en la ejecución de los programas 

del departamento. Actualmente, el departamento y el 

municipio están trabajando para subsanar dichas 

observaciones. 

2 25 de Octubre 

de 2010 

Oficio 3886 

informe 

final N°73 

de 2010 

Remite informe final, sobre auditoría a obras de la 

Municipalidad de La Higuera. El informe final está 

referido a la ejecución del proyecto denominado 

“Reposición Edificio Consistorial, Comuna de La Higuera, 

y tiene un análisis del cumplimiento de las bases en el 

Aspecto Técnico, aspecto Administrativo y aspecto 

Financiero. Se han respondido dos oficios al respecto. 

3 30 de Junio de 

2010 

Oficio 2518 

informe 

final N°74 

de 2009 

Remite informe final, sobre seguimiento de las 

observaciones contenidas en el informe final N° 74, de 

2009. Este informe indica la evaluación al Control 

interno, ausencia de Manual de Procedimientos y 

exámenes de ingreso, entre otros aspectos. 

4 18 de Mayo 

de 2010 

Oficio 

1825 

informe 

final N°36 

de 2010 

Remite informe final, sobre seguimiento 

investigación del proyecto Fondo Municipal de 

apoyo para emprendedores en la Municipalidad de 

La Higuera. 

5 11 de febrero 

de 2010 

Oficio 483 

informe 

final 

Remite informe sobre Contratación del personal de 

salud 
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6 12 de Mayo 

de 2010 

Oficio 

1610   

Termino de relación laborar funcionaria de salud 

7 25 de Junio  

de 2010. 

Oficio  

2287 

Nombramiento  de doña Luisa Jinete Cárcamo. 

8 07 de julio de 

2010. 

Oficio 

2608 

Contratación  de don  Leopoldo Hermosilla Cortes. 

9 21 de 

Septiembre 

de 2010. 

Oficio 

3435 

Imparte Instrucciones Pago de Viáticos. 

10 13 de 

Septiembre 

de 2010. 

Oficio 

3418 

Remite pronunciamiento e instrucciones para dejar 

sin efecto el llamado a concurso de Director de 

Salud,  por no ajustarse a derecho, remitiendo el 

acto administrativo que deja sin efecto el decreto 

del rubro. 

 

Cabe destacar además, que mediante oficio 2674, de fecha 14 de Julio del año 

2010, Contraloría invitó a los jefes de personal del departamento de educación, a 

una reunión de trabajo, para regularizar los sistemas de contratación de dicho 

departamento, lo que se ha desarrollado paulatinamente. 

En materia de Información solicitada por el órgano fiscalizador, el municipio ha 

cumplido con entregar dicha información, en todos aquellos casos que se le ha 

requerido, especialmente en lo relativo a las labores de fiscalización realizadas por 

los concejales del municipio, y en lo relativo a la contratación de personal y 

reclamos de carácter administrativo, cumpliendo de esta forma con lo solicitado 

por el organismo contralor. 

Existen otros informes finales de contraloría, por investigaciones especiales y 

denuncias, que corresponden al año 2011. 

Se hace presente que las comunicaciones entre contraloría y el municipio son 

sobreabundantes, y dicen relación con situaciones aisladas en la cual se requiere 

información, o se observa algún decreto relativo a contrataciones de funcionarios, 

que son precisamente aquellos respecto de los cuales contraloría tiene la 

obligación de registrar. 
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5. CONVENIOS CELEBRADOS CON OTRAS INSTITUCIONES, 

PÚBLICAS O PRIVADAS  
 

Durante el trascurso del año 2010, se firmaron varios convenios con diversas 

instituciones privadas y públicas. Entre ellos se destacan: 

 

 CONVENIOS FIRMADOS POR LA MUNICIPALIDAD. 
 

 CONVENIO DE COLABORACION, INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS, 

PRECENSO, TITULO GRATUITO. 
 

 CONVENIO DE COOPERACION MUTUA SERVICO NACIONAL DEL CONSUMIDOR.  
 

 CONVENIO CON INDAP, PROGRAMA PADIS, DEPARTAMENTO DE DESARROLLO 
RURAL, Y SERVICIO DE ASESORÍA COMUNAL (SAC), PARA ASISTENCIA A 

AGRICULTORES DEL SECANO DE LA COMUNA DE LA HIGUERA. 
 

 CONVENIO DE CAPACITACIÓN A FUNCIONARIOS MUNICIPALES EN FINANZAS Y 
CONTABILIDAD, CON LA SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO REGIONAL Y 
ADMINISTRATIVO. 

 

 CONVENIO SUSCRITO CON EL CONSEJO DE DEFENSA DEL NIÑO, PROGRAMA 

PRONIÑO, SUSCRITO EN 2009, Y RENOVADO EL 31 DE MARZO DE 2011, Y QUE 
TIENE POR OBJETO OTORGAR BECAS ESCOLARES AL INICIO DEL AÑO 2010, 
PARA 100 NIÑOS DE LA COMUNA. 
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 CONVENIOS FIRMADOS POR EL DEPARTAMENTO DE SALUD. 

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN SUSCRITO CON LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL 

NORTE: 

 ALUMNOS EN PRÁCTICA DE ENFERMERÍA, KINESIOLOGÍA, NUTRICIÓN Y 
MEDICINA DURANTE EL AÑO 2011. 

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN SUSCRITO CON IPCHILE: 

 ALUMNOS EN PRÁCTICA DE KINESIOLOGÍA Y FONOAUDIOLOGÍA.  

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN CON  EMPRESA ANFIBIO: 

 PARA EL RETIRO Y DESTRUCCIÓN DEL MATERIAL CORTO PUNZANTE. 

 

CONVENIOS DE COOPERACIÓN SUSCRITOS CON EL SERVICIO DE SALUD COQUIMBO 

    

 

 MEJORAMIENTO ATENCIÓN PRIMARIA DE SALUD ($12.830.344) 
 

  

 

 REFORZAMIENTO Y RESOLUTIVIDAD ODONTOLÓGICA EN APS. ($ 7,145,180) 

  

 

 SISTEMA DE ATENCIÓN URGENCIA RURAL  ( $ 19.261.000) 
 

 

   

 

 EXAMEN DE MEDICINA PREVENTIVA A TRAVES DEL CICLO VITAL ($ 2.039.118) 
 

  

 

 PROGRAMA DE RESOLUTIVIDAD EN APS ($ 11.894.299) 
 

  

 

 PROGRAMA SALUD CARDIOVASCULAR ($ 14.522.000) 
 

  

 

 APOYO PARA EJECUCIÓN RADIOGRAFÍAS DE TORAX ($2.000.000) 
 

 

  

 

 PROGRAMA DE APOYO A LA GESTIÓN ($ 1.579.040) 
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 PROGRAMA DE APOYO A LA GESTIÓN A NIVEL LOCAL ($1.420.000) 
 

  

 

 PROGRAMA DE REHABILITACION INTEGRAL EN LA RED ASISTENCIAL ($  
2.598.159) 
 

  

 

 CAMPAÑA DE VACUNACION 2010 ($  94.260) 
 

  

 

 PROGRAMA SALUD MENTAL INTEGRAL EN APS. ($4.500.000) 
 

  

 

 PROGRAMA DESARROLLO DEL RRHH EN APS. ($ 800.000) 
 

  

 

 PROGRAMA DE CAPACITACIÓN FUNCIONARIA PARA APS. ($1.788.631) 
 

  

 

 PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO BIOPSICOSOCIAL ($22.280.000) 
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 CONVENIOS FIRMADOS POR EL DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN. 

 
 

Durante el año 2010 se firmaron importantes convenios, orientados a la entrega de 
importantes recursos económicos y materiales para mejorar el trabajo docente, los 
aprendizajes de los alumnos y la incorporación permanente y de mayor compromiso 
de los padres y apoderados en la educación de sus hijos. 
 
Transporte Escolar Rural: 
Ello se materializó con la adquisición de una camioneta, financiado con recursos 
del MINEDUC y aportes del municipio. Este vehículo transporta a alumnos hacia el 
Internado, a Docente a su escuela, alumnos de los sectores más apartados de la 

escuela de La Higuera. Los recursos fueron de  $ 6.000.000.  

 
 

 SEP (Subvención Escolar Preferencial) 
 

 INTEGRACION 
 

 TEL (Trastornos específicos del lenguaje) 
 

 BIBLIOREDES 

 

 PAE JUNAEB (Alimentación Escolar) 
 

 JUNAEB 

 

 PAE (Plan Apoyo Escolar) 
 

 PRONIÑO 
 

 ENLACES 
 

 CONDORITO (Habla Inglés) 
 

 Let´s my Turn (Ingles rural) 

 

 WIFI 
 

 PLANTEC 

 

 CONACE 
 

 BUEN TRATO 
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 CLINICA DENTAL 
 

 SALUD ESCOLAR 
 

 SEGURIDAD ESCOLAR 

 

 EXTRAESCOLAR 
 

 JUNJI 

 

 INTEGRA 
 

 CONVIVENCIA ESCOLAR 

 

 ESCUELA ABIERTA A LA COMUNIDAD 
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6. MODIFICACIONES EFECTUADAS AL PATRIMONIO 

MUNICIPAL  

 
 
En este punto, se señalan la cantidad Adquisición de Vehículos para ser utilizados 
en la gestión Municipal correspondiente al siguiente detalle: 

 

 

Mes Vehículos Monto Fuente de 

Financiamiento 

Marzo Furgón Hyundai Modelo H- 1 14.190.000.- Fondos de Mejoramiento 

de la Gestión de 

Educación Municipal y 

Presupuesto Municipal 

Octubre Camioneta Nissan Navarra 4X4 16.987.250 Presupuesto Municipal 

Diciembre Camión Chevrolet Plano 7.500 

kilogramos. 

20.000.000 Presupuesto Municipal 

 

Adquisición de equipos computacionales para reposición de computadores con una 
antigüedad superior a cinco años, por la suma de $ 1.190.946 en Área Municipal, 
adquisición de computadores y equipos computacionales para ejecución de 
programas SEP e Integración en escuelas de la comuna por $ 31.137.243.- 

 

Incorporación de ejecución de proyectos financiados por Programa de 
Mejoramiento Urbano por $ 91.154.937, denominados Construcción Cubierta 
Multicancha Escuela Punta Colorada, Ampliación y Mejoramiento de Escuela Los 

Morros y Habilitación Teatro La Higuera. 
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COMODATOS:   
 
A continuación se presenta un informe de situación de los comodatos generados por 
la Dirección de Obras en el año 2010 y Acordados por el Concejo Comunal.   
 
Se generó una cantidad de 3 (tres) comodatos, cuyos beneficiarios fueron los 
siguientes: 
 

 

1. CHUNGUNGO: CLUB DE HUASOS “ANGELO JULIANO” DE CHUNGUNGO: 
El representante es don Tomás Sarmiento. El terreno, de una superficie 

equivalente a cinco mil metros cuadrados (5.000 m²), fue entregado en 

calidad de comodato precario, por un plazo de 5 años, renovable. 

 

2. CHUNGUNGO: Don HERMAN LUIS CORDERO TAPIA, doña ELENA FABIOLA 
AHUMADA COLLAO, y don LEONARDO DEL CARMEN AHUMADA COLLAO: 
El terreno corresponde a dos mil doce metros cuadrados (2.012 m²) y fue 

entregado en calidad de comodato precario, por un plazo de 5 años, 

renovable. 

 

3. PUNTA DE CHOROS:AGRUPACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS “ECO 
FUTURO” DE PUNTA DE CHOROS: 
El representante legal es doña Karla Hibett Sepúlveda Rojas. El terreno, 

correspondiente a tres mil novecientos veintiocho coma setenta metros 

cuadrados (3.928,70 m²), fue entregado en calidad de comodato precario, 

por un plazo de 5 años, renovable 
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7. HECHOS RELEVANTES DE LA ADMINISTRACIÓN 

MUNICIPAL  

  

1. Reposición Edificio Consistorial:  

En el mes de junio del año 2010 se dio inicio a la reposición del edificio municipal, 

el cual viene a entregar mejores condiciones para la atención de la población 

comunal.  El diseño contempló una distribución arquitectónica funcional 

concentrando las unidades municipales por áreas. Se proyectó una construcción en 

dos pisos de 1.912 metros cuadrados. 

Entre las principales dependencias figuran: área político - administrativa 191 

metros cuadrados, área de planificación y desarrollo con 316 metros cuadrados, 

área social con 200 metros cuadrados, área de finanzas y personal con 195 metros 

cuadrados, área de servicios auxiliares con 212 metros cuadrados, área de servicios 

con 141 metros cuadrados, otras dependencias con 204 metros cuadrados y 

circulaciones horizontales y verticales.  El monto de la inversión asciende a $ 

1.090.127.000 correspondiente a la etapa de obras civiles e inspección técnica. 

Esta iniciativa de inversión fue financiada a través del Fondo Nacional de Desarrollo 

Regional del Gobierno Regional de Coquimbo.  
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2. Ampliación Escuela Carlos Condell, Caleta Los Hornos: 

En el segundo trimestre del año 2010 se dio por finalizada la construcción de este 

anhelado proyecto. Con la consolidación de esta obra, vuelvo a destacar que todas 

las Escuelas de la Comuna ingresaron al programa de Jornada Escolar Completa 

impulsado por el Ministerio de Educación. La superficie total edificada alcanza a 

1.989 metros cuadrados.  

Este proyecto fue financiado con recursos del Ministerio de Educación ($ 

145.719.000) y del Fondo Nacional de Desarrollo Regional ($ 378.088.000) con una 

inversión total de $ 523.807.000 
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3. Adquisición Camiones Compactadores  y Contenedores para la basura 
 

Es importante señalar que ante los requerimientos de la población en pro de 

mejorar el servicio de recolección,  retiro y disposición final de los residuos sólidos 

domiciliarios, en el año 2010 el Municipio postuló un proyecto   - ante el Gobierno 

Regional de Coquimbo  -   para la adquisición de vehículos que cumplieran con la 

normativa vigente para este fin. Como resultado de esto, se obtuvo el 

financiamiento para adquirir dos camiones de 15 y 21 metros cúbicos, además de 

60 contenedores metálicos de 1.500 litros de capacidad cada uno; estos últimos, 

para ser emplazados en las calles de las distintas localidades.   El monto total de 

la iniciativa de inversión alcanzó una cifra de $ 165.082.107.-     .  
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4. Nuevo Centro Salud Familiar.  
 

Para materializar este esperado proyecto el Municipio, con Acuerdo unánime del 

Concejo Municipal, destinó $ 400.000 en recursos para obtener el título de 

dominio, mediante un saneamiento de terreno, sobre el cual se emplazará esta 

obra de inversión.  

 

Durante el año 2010 y en coordinación con el Servicio de Salud Coquimbo, el 

Municipio obtuvo el financiamiento para el desarrollo del Diseño del nuevo Centro 

de Salud Familiar de la Comuna, por un monto de $ 36.218.000, financiado por el 

Fondo nacional de Desarrollo Regional.  

La etapa de ejecución fue postulada al Fondo Nacional de Desarrollo Regional, 

periodo 2011, logrando la priorización y asignación de recursos por un monto $ 

1.834.096.000. La superficie a total a construir corresponderá a 1.425 metros 

cuadrados, la que incluye una vivienda para el médico general de zona.  

 

Es importante destacar que, junto con el financiamiento de las obras civiles y 

equipamiento, se ha logrado obtener recursos para la adquisición de una nueva 

ambulancia equipada. 
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5. Ayuda a la localidad de Llico, comuna de Vichuquén  por Terremoto del 
27 de febrero de 2010 

A proposición de la autoridad Comunal, el Concejo Municipal aprobó, mediante 

Acuerdo número 159 en Sesión Ordinaria número 47 de fecha 05 de marzo de 2010, 

recursos que ascendieron a la suma de $ 2.000.000, destinados para ir en ayuda de 

los habitantes de la localidad de “Llico”. 

La representación de la municipalidad, compuesta por tres Concejales más  

profesionales del área de Salud y Social, viajó a dicha localidad y fueron los 

encargados de hacer entrega del aporte de la comuna de La Higuera, además de 

apoyar y contener a las personas afectadas por la tragedia.  La ayuda material 

consistió en 10 toneladas de ropa, agua y alimentos no perescibles. 
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6. Retiro de pasivos ambientales. 

Uno de los más sentidos requerimientos de la población de la capital comunal 

corresponde a la erradicación definitiva de los pasivos ambientales, relaves, 

emplazados dentro del radio urbano. Esto ha constituido una problemática latente, 

que se ha mantenido en el tiempo y que ha afectado la salud de un segmento de la 

población. 

 

Esta administración ha asumido como propio el problema y durante el año 2010 

gestionó, con la empresa Compañía Minera del Pacífico – CMP,  el retiro de un 

relave emplazado en la colindancia del actual Consultorio, el que por más de 100 

años contaminó el sector. 
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7. Celebración Comunal del Bicentenario: 

Para la celebración de la fiesta nacional del Bicentenario, se gestionaron recursos 

ante el Gobierno Regional, de manera de desarrollar el programa de actividades 

elaborado por este municipio, denominado “La Higuera Avanza y Celebra El 

Bicentenario”, por un monto de $ 13.000.000.  

El citado programa se desarrolló en la totalidad de las localidades de la Comuna, 

entregando actividades de tipo: Fiesta Costumbrista, Feria del Trueque. Como 

complemento a estas actividades se desarrollaron eventos del tipo cultural, 

deportivo, recreativo, rescate de tradiciones populares, entre otras.  
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8. ANEXOS Y TABLAS 


